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Présentation de I'éditeur

L'ouvrage : niveau B (IUP Licence) Ce livre aborde, en cing chapitres, les concepts de management de la
production, en placant son regard tant au niveau de la direction de I'entreprise, que de celui, plus
opérationnel, de I'ingénieur en production. Le premier chapitre permet de comprendre et d'analyser |'univers
concurrentiel et financier dans lequel évolue I'entreprise. Est également proposée une approche qui établit
une passerelle entre les différents niveaux de décisions : stratégique, tactique et opérationnelle. Le deuxieme
chapitre expligue comment sont créés les prix, et quels sont les facteurs a maitriser pour optimiser la
production. Le troisieme chapitre identifie et définit des points d'amélioration du processus de production.
Sont présentées associées ala cartographie des flux les bonnes pratiques du métier, en lien avec des
indicateurs de pilotage de la performance de production. L e quatrieme chapitre présente une méthode
originale de management de projets qui renouvelle les méthodes conventionnelles résumées dans le dernier
chapitre. Enfin, le dernier chapitre identifie la posture de I'ingénieur comme chef de projet et fournit des
méthodes intelligentes notamment pour créer une fiche de poste, écrire un rapport, analyser un CV, etc. Il
fournit également un résumé des méthodes et techniques liées al'amélioration continue. Biographie de
I'auteur

Benoit LE ROUX, professeur agrégé de genie mécanique al'école d'ingénieurs Polytech Orléans, est a
I'origine de méthodol ogies innovantes telles que la pédagogie de projets en conception mécatronique intégrée
et le jeu du Serious Game en production.
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