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Présentation de I'éditeur

Lagestion prévisionnelle des ressources humaines (GPRH) est al'ordre du jour. Au travers de son avatar le
plus récent, la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC), elle est méme devenue une
obligation |égale. En quoi consiste-t-elle ? Quels sont ses enjeux ? Quels sont ses outils et ses méthodes ?
Quel bilan peut-on dresser de ses effets ?

L e besoin d'anticipation saccroit quand progresse I'incertitude. Ce n'est pas le moindre des paradoxes de la
gestion prévisionnelle des ressources humaines. Réducteur d'incertitude et moyen de maitriser lesrisquesliés
acelle-ci, elle constitue I'une des clés principales de la performance organisationnelle.

Voila un panorama des connai ssances de ce domaine pour comprendre et accompagner les évolutions les
plus actuelles de la gestion des ressources humaines. L'analyse qui est offerte est autant opérationnelle que
critique au plein sens du terme. |1 sagit de fournir les grilles permettant aussi bien de faire progresser les
pratiques que de rester vigilant face aleurs possibles dérives.

Biographie de ['auteur

Patrick Gilbert est professeur en sciences de gestion al'Institut d'administration des entreprise de Paris et
conseiller scientifique de |'association Entreprise et Personnel. La prospective socia e dans les organisations
est I'un de ses themes de recherche.
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